8. MEIOS DE DIFUSAO E MECANISMOS DE TRANSPARENCIA

Neste capitulo sdo descritos os mecanismos através dos quais foram divulgados o
andamento e os resultados do projeto. Alguns mecanismos ja foram comentados no
decorrer deste relatorio. Falamos, no sexto capitulo deste relatorio, sobre o proprio
software e seu manual (online e em CD-Rom), sobre o Treinamento para seu
manuseamento, como também sobre o Curso de Formacdo, composto por trés
encontros. O software, inclusive manual, foi disponibilizado ao municipio de Teodoro
Sampaio e também foram entregues 420 CD-Roma a Unido dos Prefeitos da Bahia
(UPB) para os demais municipios do estado da Babhia.

Também contam como meio de divulgacdo os relatérios parciais. Foi prevista
inicialmente uma informag&o continua através de divulgagéo de relatérios sobre o
andamento do projeto também na comunidade escolar e local do municipio apés
cada etapa da pesquisa e no final da execucdo do projeto. Decidiu-se, porém,
realizar essa informacdo nos encontros coletivos para garantir o conhecimento
efetivo dos resultados. Foram, por exemplo, apresentados os resultados da primeira
e da segunda pesquisa de campo no primeiro encontro do Curso de Formacao, e foi
apresentado o artigo Concepc¢bes de Avaliacdo das Comunidades Local e Escolar
de Teodoro Sampaio, de autoria de Cristiane Brito Machado, Denise Silva de Souza,
Eudes de Oliveira Cunha e Robinson Tendrio, publicado no livro Indicadores da
Educacdo Basica: avaliacdo para uma gestdo sustentavel, mantendo as principais
informacdes obtidas ao longo do processo, principalmente a percepgcdo sobre
avaliacdo dos presentes identificada a partir de analise dos instrumentos pré e pos-

didlogo aplicados nos Grupos de Dialogo realizados em agosto de 2009.

Desta forma, manteve-se o compromisso de abrir, durante o projeto, espacos para a

reflexdo do campo tedrico e pratico da pesquisa.

A divulgacédo, também, foi realizada no ambito académico, por meio de participacao
da equipe executora em eventos da area, seminarios sobre ProAGE, e publicacéo

de artigos em periédicos e o proprio livro ProAGE.
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8.1 SITE DO PROAGE

Um meio para ampliar a divulgacao durante todo processo e no final da pesquisa, é
0 préprio site do projeto, disponivel em: http://www.proage.faced.ufba.br/.

Criado com o intuito de mostrar o conteudo e o desenvolvimento do projeto, este site
€ composto em sua pagina inicial de uma breve descricdo do Projeto ProAGE e da
pesquisa desenvolvida pelo mesmo projeto (ao centro), de links para download do
software desenvolvido (em andamento) e de seu manual, para visualizacdo de fotos
das etapas da pesquisa e informag6es sobre o municipio de Teodoro Sampaio (a
direita) e links para acesso a apresentacdo do projeto, seus parceiros, contato,
espaco interativo, assim como o0s pesquisadores (bolsistas e colaboradores) do
projeto e seus respectivos curriculos lattes, ao clicar no nome de cada pesquisador
(a esquerda), como pode ser verificado na figura abaixo.

& fheeD b e @ Py
SroAGE:

AVALIACAO E GESTAO DA EDUCACAO

ﬁ Principal 0 sistema

presentacao s
. P
arceiros LIMITES E POSSIBILIDADES DO USO DE SISTEMHS DE l&, Ern Breve

LS INDICADDRES PARA & GESTAO DA

C BASICA COM QUALID#\DE SOCTAL

Contato

O PROAGE Galeria de Fotos.

= Aniversario da Fapesh
= Apresentacio do projeto

Mo contexto educacional, os investimentos em
avaliacdo vém se mtenslﬁtandn Isto denota, entre

outros  aspectos, o interesse em ferramentas
u Regnaldo Souza Santos tecnolégicas que possibilitem o diagnéstico da g srohnes it o Hh i i)
Wice-Coordenadar educacio e ausiliem os gestores em seus processos de = [nauguracio da Sala do PROAGE
tomada de decisdo.
mi Cristiane Brito = Primeirg encontra PROAGE
0 Projeto de Avaliacdo e Gestdo da Educacdo {ProAGE)
Loarlaraing B & desenvolvido na Faculdade de Educacdo - UFBA em = Fotos da Cidade
u Helke Schiitz beneficio da educacdo basica de Teodoro Sampaio, a1 Palestis pars Empresas
Coordenadora Executiva Saiba mais = Grupo de Didloga
m Alberto Batinga Pinheirs m Reunidio sm Teodoro Sampaio

Coordenador administrativo . -
= Capadtacdo beorics

m Christianne Gentil £ PESQUISA = Festa de Fim de &no 2009

Colaboradora bolsista
= Semindrio orofiE - Avaliacin e

0 projeto serd desenvolvide no municipio de Teodoro e

= fna Cristing Decia Sampaio, situado a 93 Km de Salvador. & metodologia

Colsboradara utilizada, de carater quali-quantitative, ird realizar
analises documentais, cumprir entrevistas, fomentar - ‘
m Ana Paula Vilalobos grupo de didlogo e observacdo. Municipio

Colsboradors Espera-se que a pesquisa abra espaco para uma
i q pesq paco p. Teodoro Sampaio

Divane Britd reflexdo em relacdo a utilizacdo dos resultados da ; i
e avaliacdo no seu sistema de ensino, assim, como dé a g‘sd;ﬂehggztag:t:fa Ko deCaplhal corn
Colaboradora perceher a importdncia de tomar dEEISDES utilizando :

como ausilio os resultados de avaliacdes internas e ~ B
m Samantha Nunes de Qliveira externas. Saiba mais

Almeida

Colaboradora bolsista
Saiba mais

i Daelcio F. Campos Mendonca
Calaborador

w Ailla Leal de Jesus Mascarenhas

Figura 34. Tela inicial do site do ProAGE
Fonte: Pesquisa ProAGE

184



7

Em “Apresentacdo” € possivel encontrar os objetivos gerais e especificos do projeto,
assim como sua metodologia e impactos desejados. Em “Parceiros” é possivel
consultar as paginas principais dos parceiros do ProAGE, sendo eles o Grupo de
Avaliacdo, a FAPESB, a Universidade Federal da Bahia (UFBA), a Escola de
Administracdo da UFBA e a Faculdade de Educacdo da UFBA. Em “Links” é
possivel visitar os sites dos parceiros do projeto, citados anteriormente, a pagina do
Grupo de Pesquisa em Politica e Gestdo da Educacdo do programa de POs-
Graduacao em Educacao da Universidade Federal da Bahia no Diretério dos Grupos
de Pesquisa no Brasil do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq), e a pagina para consulta do indice de Desenvolvimento da
Educacao Béasica (IDEB) do Brasil, dos estados, municipios e escolas. Em “Contato”
encontram-se os e-mail, telefone e endereco do projeto. E, por fim, no “Espaco
Interativo” é possivel obter informagdes mais detalhadas sobre o projeto, enviar
sugestdes, criticas, dar opinides, participar de debates e féruns. Vale salientar a

possibilidade de manutencao apds a finalizacéo do projeto.

8.2 FOLDER

Além disso, foi criado um folder que constata na sua capa e contracapa o titulo da
pesquisa, 0s 6rgaos institucionais vinculado a realizagdo da pesquisa, o financiador
FAPESB. Ele descreve o Grupo de Avaliacdo, a equipe ProAGE e a pesquisa,
especificando os objetivos, método e local. Além disso, aponta a inovacéao

tecnologica proposta.

8.3 CARTAO DE VISITA

Foi elaborado também um cartdo de visita para os seguinte cargos no ProAGE:
coordenador geral, coordenador executivo, pesquisador, bolsista e consultor,

constatando endere¢o, numero para contato telefénico, endereco eletrénico junto ao
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simbolo do ProAGE. Desta forma, o cartdo de visita contribui para a distribuicdo de
conhecimento sobre o Projeto e de contato com a equipe executora.

8.4 JORNAL GRUPO DE AVALIACAO

O Jornal do Grupo de Avaliagéo se tornou mais um meio de divulgacéo, informando
0s acontecimentos (reunides) e producao de membros do grupo e relatando sobre
eventos cientificos e publicacbes. Nos numeros 2, 5 e 7 do Jornal foi constatado

também o andamento do Projeto ProAGE.

8.5 BANNERS

No decorrer do projeto foram elaborados quatro banners. O primeiro banner
apresenta os objetivos gerais e especificos, a base conceitual, a metodologia, a
proposta da inovacao tecnoldgica, os mecanismos de transparéncia e 0s impactos
esperados e a identificacdo da equipe ProAGE. O segundo banner expde o objetivo
da pesquisa e a sua missdo, descreve brevemente o perfil do municipio Teodoro
Sampaio, esclarece 0s objetos de mapas tematico, isto € a velocidade do
entendimento das informacdes pela apresentagdo sistematizada e classificada.
Descreve-se no terceiro banner os resultados da pesquisa. Além de objetivos,
metodologia e breve descricdo do municipio, apresenta-se para cada objetivo
especifico um breve resumo de resultado por um lado, e uma descricdo das
caracteristicas e servicos do sistema elaborado. O quarto banner contém as
mesmas informacdes do terceiro banner. Sendo destinado para a comunidade do
Municipio Teodoro, ela mostra fotos de membros da comunidade que participaram
nas etapas da pesquisa. Foram doados para a equipe gestora do Municipio uma

versao do primeiro e do quatro banner.
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8.5 RELATORIO GERAL DA PESQUISA

Um dos meios previstos de difusdo do Projeto no Municipio de Teodoro Sampaio no
projeto aprovado era um relatorio parcial com principais informacdes obtidas ao
longo do processo. Durante da pesquisa decidiu-se, porém, substituir esta proposta
por outro meio de difuséo, isto €, apresentacdo durante a Capacitagdo e 0 Seminario
ProAGE no decorrer da pesquisa e por uma entrega deste Relatério Geral de

Pesquisa no final da pesquisa.

8.7 PUBLICACAO CIENTIFICA

A realizacdo da pesquisa levou a elaboracdo de diversos artigos cientificos,
publicados em periédico, anais de eventos e coletaneas, e duas monografias.

Listamos aqui as suas devidas referéncias:

- Publicacdes em periddico

ROCHA, Alexssandro Campanha; TENORIO, Robinson Moreira. Gestéo
educacional participativa: uma analise da eficacia do orcamento participativo no
atendimento de demandas educacionais. Bahia analise & dados, Salvador, v. 19,
n. 1, p. 263-276, abr./jun. 2009.

- Publicacdes em anais com apresentacdo oral no eve  nto

MACHADO, Cristiane Brito; LOPES JUNIOR, Uacai de Magalhdes. Limites e
possibilidades do uso de sistema de avaliacdo e seus indicadores para a gestao
da educacdo basica com qualidade social: os primeiros passos. Anais 19°
Encontro de Pesquisa Educacional do Norte e Nordeste (EPENN), Jodo Pessoa,
20009.

MENDONCA, Daelcio Ferreira Campos; MACHADO, Cristiane Brito; GENTIL,
Christianne Pamplona. O plano de acdes articuladas: impressdes e indagacdes.
Anais 19° Encontro de Pesquisa Educacional do Norte e Nordeste (EPENN),
Joao Pessoa, 2009.

PINHEIRO, Alberto Batinga: LOPES, Uacai de Magalhdes. O uso do mapa
teméatico e dos indicadores educacionais georeferenciados como ferramentas
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complementares na avaliacdo e gestdo da educacdo. Anais 19° Encontro de
Pesquisa Educacional do Norte e Nordeste (EPENN), Jodo Pessoa, 2009.

PINHEIRO, Alberto Batinga. Notas sobre o processo de definicdo dos requisitos
bésicos de um sistema de avaliacdo para a educacédo do municipio de Teodoro
Sampaio-Bahia. Anais | Seminério Avaliacdo & Sociedade, Salvador, 2009

- Artigos em coletaneas

COSTA, Maria Olivereira; LOPES, Uacai de Magalhdes; TENORIO, Robinson
Moreira. Desenvolvimento com sustentabilidade: a importancia do planejamento
e da avaliacdo diagnostica. In: TENORIO, Robinson Moreira; LOPES, Uagai de
Magalhdes Lopes (org.) Avaliagdo e gestdo: teorias e praticas. Salvador:
EDUFBA, 2010, p. 27-51.

FERREIRA, Rosilda Arruda; TENORIO, Robinson Moreira. Avaliagdo educacional
e indicadores de qualidade: um enfoque epistemolégico e metodoldgico. In:
TENORIO, Robinson Moreira; LOPES, Uacai de Magalhdes Lopes (org.)
Avaliacdo e gestao: teorias e praticas. Salvador: EDUFBA, 2010, p. 143-181.

PINHEIRO, Alberto Batinga: LOPES, Uacai de Magalhdes. O uso do mapa
teméatico e dos indicadores educacionais georeferenciados como ferramentas
complementares na avaliagcdo e gestdo da educacdo no municipio de Teodoro
Sampaio-Bahia. In: TENORIO, Robinson Moreira; LOPES, Uacai de Magalhdes
Lopes (org.) Avaliacdo e gestdo: teorias e praticas. Salvador: EDUFBA, 2010, p.
183-192.

LOPES, Uacai de Magalhaes; TENORIO, Robinson Moreira. Avaliagéo e gestao:
teorias e praticas. In: TENORIO, Robinson Moreira; LOPES, Uacai de Magalhaes
Lopes (org.) Avaliacdo e gestéo: teorias e praticas. Salvador: EDUFBA, 2010, p.
15-24,

LIMA, Aline Maria Peixoto; SANTOS, Ana Cristina Oliver; CRUZ, Eliane Barbara
Guimarades da. In: TENORIO, Robinson Moreira; LOPES, Uacai de Magalhdes
Lopes (org.) Avaliacdo e gestdo: teorias e praticas. Salvador: EDUFBA, 2010, p.
75-95.

SCHMITZ, Heike; TENORIO, Robinson; ALMEIDA, Samantha Nunes de Oliveira.
A avaliacdo em larga escala e sua utilizacdo na tomada de decisbes em nivel
politico macro e micro: a Prova Brasil. In: ARRUDA, Rosilda; TENORIO, Robinson
Moreira (org.). Avaliacdo e decisdo: teorias, modelos e préticas, a ser publicado
em Salvador, pela Edufba, com data prevista para maio de 2011.

VIEIRA, Marcos Antonio; TENORIO, Robinson Moreira. Lacunas conceituais na
doutrina das quatro geracoes: elementos para uma teoria da avaliacdo. In:
TENORIO, Robinson Moreira; LOPES, Uacai de Magalhdes Lopes (org.)
Avaliacao e gestao: teorias e praticas. Salvador: EDUFBA, 2010, p.53 — 73.
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VIEIRA, Marcos Antonio; TENORIO, Robinson Moreira. Avaliagdo em educac&o
como hermenéutica a luz de argumentos possiveis entre Sartre e Freire. In:
TENORIO, Robinson Moreira; VIEIRA, Marcos Antonio. Avaliacdo e sociedade: a
negociacdo como caminho. Salvador: Edufba, 2009, p. 231 — 252.

- Monografias

Titulo da monografia: PROVA BRASIL 2007: A analise da proficiéncia em lingua
portuguesa dos alunos da 42 série em duas escolas de um municipio baiano.
Orientador: Prof. Dr. Robinson Tenorio

Orientanda: Nayara Santos Souza

Banca Examinadora: Prof. Robinson Moreira Tenorio (UFBA), Prof.2 Dr.2 Rosilda
Arruda Ferreira (UFBA), Prof.2 Cristiane Brito (Mestre em Educacéo, UFBA);
Prof.2 Christianne Pamplona Gentil (Mestranda em Administracdo, UFBA).

Data da defesa: 15. 12.2009

Referéncia: ALMEIDA, Samantha Nunes de Oliveira Almeida. A utilizacdo dos
resultados da Prova Brasil na tomada de decisao pela equipe gestora de Teodoro
Sampaio: um estudo de caso. 96 f. il. 2010. Monografia (Graduac¢éo) — Faculdade
de Educacéo, Universidade Federal da Bahia, Salvador, 2010.

Titulo da monografia A utilizacdo dos resultados da Prova Brasil na tomada e
decisao pela equipe gestora de Teodoro Sampaio — Ba: um estudo de caso
Orientador: Prof. Robinson Moreira Tenorio (UFBA)

Orientanda: Samantha Nunes de Oliveira Almeida

Banca examinadora: Prof. Robinson Moreira Tenério (UFBA), Prof.2 Dr.2 Rosilda
Arruda Ferreira (UFBA), Prof.2 Cristiane Brito (IFBaiano — Bom Jesus da Lapa);
Data da defesa: 16 de julho 2010

Referéncia: SOUZA, Nayara Santos. PROVA BRASIL 2007: A analise da
proficiéncia em lingua portuguesa dos alunos da 42 série em duas escolas de um
municipio baiano. 65 f. il. 2010. Monografia (Graduacdo) — Faculdade de
Educacao, Universidade Federal da Bahia, Salvador, 2010.

8.8 LIVRO

Destaca-se na producdo cientifica da equipe, o livro Indicadores da Educacéo
Bésica: avaliacdo para uma gestdo sustentavel, organizado por Robinson Moreira
Tenorio, Cristiane Brito Machado e Uacai de Magalhdes Lopes, que descreve o
desenvolvimento e os resultados da pesquisa, com relatos de experiéncias do
municipio em relagéo a trajetoria da pesquisa. O livro é organizado em duas parte,

além da introducdo, que trata teoricamente da avaliacdo e suas possiveis relagdes
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com as atividades de pesquisa e gestdo. A primeira parte, Educacado, Avaliacdo e
Gestdo, aborda os aspectos conceituais das relacdes entre avaliacdo e gestdo e
aborda os capitulos I, II, III, IV, V, VI e VII.

No capitulo I, titulado Educacéo, avaliacdo e comunidades sustentaveis: elucidacdes
conceituais, de autoria de Robinson Tenodrio e Uacai de Magalhdes Lopes, os
autores partem do conceito classico de sustentabilidade surgido com a crise
ambiental dos anos 70; o conceito de sustentabilidade é definido como a capacidade
das acbOes humanas satisfazerem as necessidades do presente sem o0
comprometimento da sobrevivéncia das geragfes futuras, até a sua atualizacdo
mais recente dirigida a responsabilidade social das empresas. Revisitam o0 conceito
consagrado segundo o qual a sustentabilidade é composta por trés dimensodes
basicas que configuram um triangulo conceitual composto pelos vértices econémico-
financeiro, social e ambiental, que permite se falar contemporaneamente dessas trés
dimensbes de sustentabilidade. Os autores redefinem o0 conceito de
sustentabilidade, agregando-lhe a dimensédo ética e a dimensdo educacional. A
conclusao aponta que a sustentabilidade das sociedades ndo pode ser entendida de
modo estético e normativo, mas, de modo dinamicamente equilibrado; equilibrio
esse cujas dimensdes fundamentais dependerédo de cada configuracdo social e cada

momento historico particular.

O capitulo I, titulado Avaliacdo: implicacbes para a gestdo escolar, também de
autoria de Robinson Tendrio e Uacai de Magalhaes Lopes, discute as contradices e
conflitos gerados pelo processo avaliativo enquanto instrumento de tomada de
deciséo. Inicia realizando uma retomada da idéia da avaliagdo comportando uma
metodologia participativa de pesquisa para em seguida relacionar a avaliagdo com o
processo de gestdo propriamente dito. Em seguida argumenta que a avaliacdo €
uma tecnologia social, e analisa suas implicagcdes do nivel de envolvimento e/ou
distanciamento dos atores envolvidos no processo para a realizagdo de mudancas

no processo avaliado.

O terceiro capitulo, de autoria de Alberto Batinga Pinheiro e Robinson Tenorio e

titulado O municipio de Teodoro Sampaio como territério educacional, reune alguns
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aportes analiticos como territérios educativos, cartografia para a gestdo educacional,
Sistemas de Informagfes Geogréficas — SIGs, que colaborem para a compreenséo
do municipio como instancia educativa, como lugar que educa, reflexdo presente na
sociedade globalizada. A necessidade de que o tema seja abordado neste capitulo
vem de que estes conceitos encontram-se postos em dinamica entre os fendbmenos
sociais contemporaneos, e por pretender-se vincula-los a experiéncia especifica do

ProAGE em Teodoro Sampaio, municipio baiano.

No quarto capitulo, A avaliacdo como suporte as Politicas, a Gestdo e ao
Planejamento, escrito por Heike Schmitz, Robinson Tendrio e Cristiane Brito
Machado, a avaliacdo é abordada como um elemento-chave para a formulacédo de
politicas, como também para a gestdo estratégica da sua implementacdo. Neste
capitulo aborda-se teoricamente a distincdo entre governar e gerir e discuti-se 0
papel da avaliacdo na elaboracdo da politica educacional, da gestdo democrético-
participativa e do planejamento escolar. O texto concentra-se no Plano de
Desenvolvimento da Educacéo (PDE), que implica o apoio do governo federal aos
estados e municipios no que diz respeito a avaliagdo, e na elaboragdo de Planos de
AclOes Articuladas (PAR) para garantir a qualidade social da educacéo brasileira.
Mas de que maneira a avaliacdo se torna elemento-chave para a gestao escolar no
dia-a-dia da escola? Na busca de resposta a esta pergunta foram analisadas as
experiéncias empiricas de gestores e coordenadores do municipio Teodoro
Sampaio, obtidas em levantamento qualitativo em 2009. A interpretacdo dos dados
revela que ainda ndo se consolidou uma cultura de gestdo democratico-participativa
com base de um planejamento estratégico. Constatou-se no discurso dos gestores e
coordenadores a presenca do dialogo entre equipe gestora e comunidade, porém,
de forma assistemética; também ndo se constatou envolvimento da comunidade

externa no planejamento estratégico.

O capitulo V, Participacdo na visdo da comunidade de Teodoro Sampaio, de autoria
de Rivailda Silveira Nunes de Argollo, Samantha Nunes de Oliveira Almeida e
Robinson Tendrio, discute a participacdo como fator primordial para o sucesso das
praticas de construcdo democratica e coletiva da educagdo, em especial da
avaliacao educacional. O trabalho se utiliza dos resultados da pesquisa de campo no
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municipio de Teodoro Sampaio com o propdsito de explicitar a compreensao que a
comunidades local e as comunidades escolares de Teodoro Sampaio possuem
sobre participacdo e assim, identificar as praticas e possibilidades de contribuicédo

para a efetividade da educacao e avaliacdo educacional.

Concepcdes de avaliacdo da comunidade local e escolar de Teodoro Sampaio € o
titulo do sexto capitulo, de autoria de Robinson Tendrio, Cristiane Brito, Eudes
Oliveira Cunha e Denise Silva de Souza. Este capitulo tem o objetivo de analisar a
concepcao de avaliacdo da comunidade escolar e local do municipio de Teodoro
Sampaio. A coleta de dados foi realizada a partir dos instrumentos do Grupo de
Dialogo. O Grupo de Dialogo contou com a participacéo de representantes de varios
segmentos da cidade. Entender o que a comunidade pensa sobre avaliacao implica
em abrir espacos de discussoes e reflexdes no processo de busca por melhoria da
qualidade social da educacdo. No capitulo serdo apresentados alguns conceitos de
avaliacdo e os dados da pesquisa, discorrendo sobre os elementos que podem ser

avaliados e as dificuldades encontradas na efetivacdo do ato de avaliar.

O sétimo e ultimo capitulo desta primeira parte é Usos da Informacdo para Gestéo
Educacional no municipio de Teodoro Sampaio, escrito por Rosilda Arruda Ferreira,
Ana Cristina Muniz Décia e Ailla Leal de Jesus Mascarenhas, tem como objetivos
discutir a relacdo entre informacdo e avaliacdo e as implicagbes do seu uso na
gestdo educacional a partir do debate tedrico na area e da interacdo entre dois
momentos: da circulacdo da informacdo como um aspecto fundamental da
avaliacdo; e do seu uso como subsidio a tomada de decisdo. A discussdao toma
como referéncia empirica 0 que ocorre no municipio de Teodoro Sampaio/BA com
relacdo a da informacao, a partir do que revelam os atores sociais responsaveis pela
gestdo da educacdo municipal, tecendo a relacdo entre informacado, avaliacdo e

gestao.

A segunda parte, Uso de indicadores para a gestao da educacao, pde em discussao
a utilizacdo de indices avaliativos em vista de uma melhoria na gestdo da educacéo

municipal, agrupando os capitulos VIII, IX, X, Xl e XII.
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O capitulo VIII, Indicadores educacionais em uso: alguns exemplos, assinado por
Robinson Tenorio e Uacgai de Magalhdes Lopes, parte da elucidacdo do significado
do termo indicador enquanto instrumento utilizado para avaliagdo da qualidade da
educacdo de um determinado municipio ou comunidade. Da énfase ao termo
“indicador” em sua origem do latim indicare, que significa descobrir, apontar,
anunciar, estimar. Nesse sentido um indicador € por exceléncia um elemento
quantitativo do processo avaliativo. Ressalta que um indicador ndo deve ser
confundido com as variaveis que o compdem. Uma variavel € uma representacéo
operacional de um atributo de um sistema. A variavel ndo é o proprio atributo do
sistema, mas uma representacédo, uma imagem ou abstracdo dele. Apresenta como
exemplo uma série de indicadores da qualidade educacional atualmente em uso e
propugna pela importancia da disseminacdo do uso de indicadores como meio de

melhoria da gestéo e da qualidade da educacé&o no Brasil.

O capitulo IX, intitulado Indicadores: Ferramentas para a Qualidade em Educacéo e
de autoria de Claudio Amorim, Valmara Andrade e Robinson Tenério, tem como
objetivo destacar o papel dos indicadores como instrumentos na busca pela
qualidade em educacdao. Inicialmente, o conceito de qualidade é examinado em seus
aspectos construtivos, para além dos rétulos unicamente empresariais. Depois,
esboca-se um conceito de qualidade em educacdo que leva em conta tanto a
qgualidade formal como a qualidade politica, considerando-se a inevitabilidade de se
avaliar os processos educacionais e seus resultados, de acordo com as perspectivas
e expectativas da familia, do mundo da producéo, do Estado e da sociedade como
um todo. Nesse contexto, € introduzido o conceito de indicador educacional. Propde-
se que, embora sempre incompletos e, por isso, mesmo sujeitos a criticas, o0s
indicadores sdo instrumentos fundamentais para a tomada de decisGes visando o
aperfeicoamento da educacdo escolar. Por meio de exemplos, analisa-se o0s
cuidados metodoldgicos e interpretativos implicados no uso dos indicadores. Por fim,
discute-se o IDEB — indice de Desenvolvimento da Educacio Basica — como caso
concreto de indicador amplamente adotado e que, portanto, precisa ser
compreendido pelos gestores educacionais.
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Robinson Tendrio, Nilton de Oliveira e Juliana Damasceno sdo os autores do
capitulo X, Estudo comparado dos indicadores: evasdo, repeténcia, ldeb e
financiamento — analisando a educagdo em Teodoro Sampaio, aborda a relevancia
da comparacéo entre os indicadores evaséao e repeténcia no cenario educacional da
gestdo das politicas publicas, uma vez estes indicadores podem ser encarados
como referenciais para os gestores do municipio de Teodoro Sampaio (BA)
refletirem sobre quais as perspectivas e desafios de seu sistema educacional,
mediante um olhar das diferentes situacbes educacionais dos Municipios de
Salvador-Ba e Sdo Paulo (SP), bem como as realidades do proprio Estado da Bahia
e de S&o Paulo.

No capitulo Xl, intitulado Contribuicdes do IDEB para a educacdo no municipio de
Teodoro Sampaio e escrito por Rosilda Arruda Ferreira e Marcos Vieira, discute-se a
relacdo entre avaliacdo e gestdo da educacdo tomando como referéncia 0 municipio
baiano de Teodoro Sampaio-BA. Neste capitulo sdo analisadas as possiveis
contribuicbes dos resultados do IDEB, indicador de avaliacdo da qualidade da
Educacédo Basica, para a gestdo da educacdo no municipio a partir do discurso dos
atores sociais responséaveis pela gestao.

Nayara Souza e Robinson Tenério assinam o capitulo Xll, intitulado Prova Brasil: A
avaliacdo a servico da qualidade educacional. Este capitulo tem como objetivo
analisar a proficiéncia de alunos da 42 série do Ensino Fundamental na Prova Brasil
de 2007, em Lingua Portuguesa, de duas escolas no municipio de Teodoro
Sampaio. Utilizou-se como metodologia uma abordagem bibliografica e documental,
baseada principalmente em documentos do Ministério da Educacdo como a Matriz
de Referéncia do SAEB/Prova Brasil, o Parametro Curricular Nacional de Lingua
Portuguesa, além do banco de dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP) para obter mais informacfes sobre a tematica
estudada. Com isso, percebeu-se que a qualidade da educacgao pode ser alcancada
por meio dos resultados obtidos com o desempenho dos alunos na Prova Brasil,
oferecendo subsidios para a implantacdo de medidas educacionais e servindo como
um dos principais instrumentos no auxilio a gestdo escolar. No capitulo foi possivel
identificar quais as habilidades e competéncias exigidas pela Prova Brasil
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alcancadas pelos educados e quais habilidades e competéncias ainda necessitam

aprimorar com relacdo a leitura e escrita.

Na elaboracdo do livro contou-se com a participacdo dos integrantes da equipe
executora deste projeto e pesquisadores colaboradores do Grupo de Pesquisa em
Avaliagdo da Linha Politicas e Gestao da Educacéo.

Com publicacédo prevista para setembro de 2010, o livro descreve o desenvolvimento
e o0s resultados da pesquisa, com relatos de experiéncias do municipio em relacdo a
trajetéria da pesquisa e com artigos produzidos pela equipe executora. Com a
participacéo, na elaboracédo dos textos, dos integrantes do Grupo de Pesquisa em
Avaliacdo e pesquisadores do ProAGE, o livro sera publicado tanto por meio

impresso como por meio digital (no site do Projeto).

Referéncia: TENORIO, Robinson Moreira; MACHADO, Cristiane Brito; LOPES, Uacai de Magalhdes
(org.). Avaliacdo educacional: o uso de indicadores para a gestdo sustentavel da escola, a ser
publicado, em Salvador, pela EDUFBA, com data prevista para setembro de 2010.

8.9 SEMINARIO PROAGE

Outro destaque na difusdo deste projeto foi o Seminario ProAGE — Avaliacdo e
Gestdo da Educacédo que aconteceu no dia 11 de marco de 2010, no Auditério | da
Faculdade de Educacédo da Universidade Federal da Bahia (FACED/UFBA). O
seminério foi destinado a estudantes e pesquisadores de Educacdo, membros da
comunidade local e educacional de Teodoro Sampaio e parceiros do ProAGE,
constituindo-se assim num mecanismo de transparéncia, promovendo a divulgacao
dos resultados parciais da pesquisa desenvolvida pelo ProAGE no municipio de
Teodoro Sampaio.

As apresentacdes foram iniciadas com a exposicdo da pesquisadora Cristiane Brito,
discorrendo sobre os objetivos gerais e especificos do projeto, assim como sobre a

justificativa para a sua realizacéo.

Para a realizacdo da pesquisa de campo, a pesquisadora Cristiane apresentou 0s
seguintes instrumentos de coleta: analise de documentos da educag&o municipal de
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Teodoro Sampaio; entrevistas e aplicacdo de questionarios com gestores e
coordenadores das escolas municipais; realizagdo de grupo de dialogo com as
comunidades local e escolar; e observacdo da estrutura fisica das escolas, dos
recursos tecnologicos, da circulacdo de informacdes referentes a educacéo, dentre

outros aspectos.

A pesquisadora também apresentou as inten¢des acerca da instalacdo do software e
das capacitacdes desenvolvidas junto ao municipio, como pode ser verificado no

capitulo 6.

Também foram expostos os motivos que levaram a escolha do municipio de
Teodoro Sampaio para a realizacdo da pesquisa e o perfil dos profissionais de

educacgdo que contribuiram para o projeto.

Dando continuidade ao seminario, a segunda apresentacdo se deu sob a
responsabilidade da pesquisadora Christianne Pamplona Gentil. Sua apresentacao
foi direcionada aos aspectos observados nas pesquisas de campo desenvolvidas em
Teodoro Sampaio pela equipe de pesquisadores do ProAGE, sendo eles: formas de
registros feitas pelas escolas e pela Secretaria Municipal de Educacéao; estrutura
fisica das escolas; recursos tecnolégicos disponiveis; formas de planejamento
desenvolvidas pela educagdo municipal; informacdes registradas e passadas para
escolas e SME.

Concluindo sua apresentacgéo, Christianne exp0s que os profissionais de educacéo
de Teodoro Sampaio encontram dificuldades em analisar os dados oferecidos pelas

avaliacoes.

A terceira apresentacdo ficou sob a responsabilidade da bolsista de iniciagao
cientifica Samantha Almeida, que apresentou aos presentes no seminario a proposta
de implementacdo do Comité de Avaliacdo conforme pode ser verificado no capitulo
7.

A quarta e Ultima apresentacdo do seminario se deu sob a responsabilidade do

pesquisador Alberto Batinga Pinheiro. Nesta oportunidade, foram apresentadas as

196



etapas necessdrias para a construcdo do sistema de avaliagdo e a colaboracdo
permanente entre pesquisadores do ProAGE, técnicos da Basoft e profissionais de
educacdo de Teodoro Sampaio para o atendimento as necessidades do municipio

em relacdo aos processos avaliativos, integrando-as as fun¢des do software.

8.10 OUTRAS APRESENTACOES DO PROJETO

Além do, acima citado Seminario ProAGE, houve uma apresentacdo do projeto e

dos seus resultados em diversas ocasides.

A equipe ProAGE participou no evento “A pesquisa, o conhecimento e sua utilizagéo
pela rede estadual” no Instituto Anisio Teixeira (IAT), realizado no dia 5 de setembro
de 2008 no Instituto Anisio Teixeira, que teve como objetivo de socializar alguns

projetos aprovados no Edital de Educagéo 2007.

No 1° Encontro do ProAGE entre a pesquisa ProAGE e a equipe gestora do
Municipio Teodoro Sampaio, no dia 30 de outubro de 2009, houve uma

apresentacao da proposta da pesquisa e sua logistica.

Foi realizado no dia 12/02/2009 um Seminario Interno no Grupo de Avaliacdo (GA)
para apresentar o perfil da pesquisa e motivar colaboradores voluntarias a contribuir
na pesquisa.

No 18° Encontro de Pesquisa Educacional do Norte e Nordeste, no periodo de 05 a
08 de julho de 2009, o projeto ProAGE foi objeto de trés apresentacdes. Cristiane
Brito e Uacai Lopes Jr. apresentamos a pesquisa em andamento, Daelcio Mendonc¢a
e Cristiane Brito o resultado da analise do PAR, Alberto Pinheiro e Uacai Lopes a

importancia de mapas de indicadores georreferenciais.

No 16 de junho de 2009, foi apresentado na disciplina Avaliacdo educacional do
Curso de Graduacdo em Pedagogia, da Faculdade de Educacdo (UFBA), o

resultado de uma pesquisa sobre sistema-referéncia de gestéo educacional no dia.
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Para divulgar a proposta do Sistema de Avaliagéo, foi realizada no dia 3 de agosto
de 2009, uma apresentacdo da pesquisa para representantes de empresas de

informatica no Seminario ProAGE-Produto.

Também foi apresentado o Projeto no Programa da Pés-Graduagdo da Faculdade
de Educacdo (FACED-UFBA), na disciplina Avaliagdo Educacional, no dia 19 de
agosto de 2009, apresentado o projeto com alguns resultados parciais para abrir

espaco de discussao e reflexao critica.

No evento | Seminario Avaliagdo & Sociedade, realizado pelo Grupo em Avaliagéo,
nos dias 23 a 25 de setembro de 2009, foi ministrado por Alberto Pinheiro uma
apresentacao sobre o processo de definicdo dos requisitos basicos de um sistema

de avaliacdo para a educacao do municipio de Teodoro Sampaio-Bahia.

Além disso, participou-se no | Seminario Integrado de Ensino, Pesquisa e Extensao
da Faculdade de Educacéo (FACED/UFBA), nos dias 4 a 7 de novembro de 2008 e
do Il Seminério Integrado de Ensino, Pesquisa e Extensdo da Faculdade
Montessoriano de Salvador, no dia 13 de junho de 2010.Em ambos os eventos foi
apresentado a estrutura da pesquisa ProAGE, com foco na sua metodologia. No
mesmo evento, ocorreu uma apresentagdo sobre Prova Brasil e seu uso no

cotidiano do professor, por Samantha Almeida.

Além disso, a equipe ProAGE se dispde a participar, por exemplo, no VI Seminario
Regional de Politica e Administracdo da Educacdo do Nordeste organizado pela
Associacdo Nacional de Politica e Administracdo em Educacdo do Nordeste —
ANPAE-NE e a Associacdo Nacional de Politica e Administracdo em Educacdo —
ANPAE. cujo tema central abordard a tematica "Politicas de gestdo e praticas
educativas: a qualidade do ensino em constru¢do”. Também sera apresentado o
projeto no Il Seminario Integrado de ensino, pesquisa e extensdo da FACED (UFBA)
- SIEPE nos dias 27 a 30 de setembro de 2010, no Seminario Avaliacado e Processo
de Tomada de Decisdo, organizado pelo GA, e no 20° Encontro de Pesquisa

Educacional no Norte e Nordeste, com realizag&o prevista em 2011.
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