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Resumo: No contexto educacional os investimentos em avaliagdo vém se
intensificado, 0 que mostra uma preocupagao com 0 processo avaliativo e um
espaco para a reflexdo com os dados que sdo apresentados para os gestores do
sistema municipal de educac¢do. Contudo ainda ha pouco espa¢co de discussao
referente a utilizacdo dos resultados obtidos pelos gestores educacionais. Nesse
sentido, esta pesquisa propds relacionar a gestdo e a avaliagdo. Isso € pertinente,
principalmente porque recursos publicos estdo sendo empregados no processo
avaliativo da educacgéao e isso significa diminuir os investimentos em outros campos
educacionais. Assim, esse projeto nasceu da necessidade de elaboracdo de
propostas para a utilizagdo dos resultados das avaliacbes educacionais por parte
dos municipios, assim como a elaboracdo de um aplicativo de um sistema da
avaliacdo. Sendo assim, a sua finalidade desdobrou em dois objetivos. O primeiro
objetivo era identificar e analisar os limites e possibilidades do uso de sistema de
avaliacao e seus indicadores, em prol da gestdo do sistema municipal de educacéo,
visando a melhoria da qualidade social da educacdo. Com base do conhecimento
gerado, o projeto prop6s uma inovacgédo tecnolégica em termos do desenvolvimento
de um sistema informatizado de avaliacdo da educacdo basica do municipio para
estabelecer uma cultura de utilizacdo das avaliacdes e indicadores dos processos
avaliativos externos em prol da gestdo da educacao basica. A metodologia utilizada
era de carater quali-quantitativo e foi realizada em dez fases denominadas na
sequéncia da analise: da estrutura do Sistema Educacional do Municipio, do
Sistema de Gestdo Educacional do Municipio, dos estudos de avaliacdo nesse
campo, dos limites e possibilidade do uso da avaliagcdo e seus indicadores, do
modelo participativo, do uso da avaliagdo para gestdo, da elaboracdo e adequacao
do aplicativo gerado com base no modelo conceitual, da implantacdo do aplicativo,
da capacitacdo e a divulgacdo dos resultados. Para atender aos objetivos
especificos foram realizadas um levantamento bibliografico sobre a avaliacdo e
gestdo no ambito do sistema municipal de educacédo, dando também um enfoque a
literatura que versa sobre as avaliacbes externas e internas em municipios,
existentes no Brasil. Esse levantamento auxiliou na constru¢cdo de indicadores e
aprimoramento da concepcdo tedrica que deram suporte a pesquisa de campo.
Foram realizadas analises documentais, entrevistas com a equipe gestora, um
Grupo de Diélogo, entre outros. Todos os dados foram tratados e discutidos com o
grupo de pesquisa. Por fim, foi estruturado um sistema de avaliacédo possivel de ser
utilizado no municipio. A pesquisa foi divulgada com a comunidade por meio de
seminarios de capacitacdo e treinamento, com também pela publicacdo de um livro,
pela construcdo de site do grupo. A pesquisa abriu espaco para uma reflexdo em
relacdo a utilizacdo dos resultados da avaliacdo no seu Sistema de Ensino, como
também em relagdo a importancia de tomar decisfes utilizando como auxilio os
resultados das avaliagbes externas e internas. Como principal produto da pesquisa
foi desenvolvido um software que auxilie no processo de avaliagdo da educacao
basica do municipio. O aplicativo pretende contribuir para o processo de gestdo da
educacgdo do municipio com énfase na qualidade social da educacéo.

Palavras-chave: Avaliacao, gestéo educacional, gestao escolar



APRESENTACAO

O presente relatério tem o objetivo de socializar as atividades desenvolvidas do
projeto e organizar as principais producdes da pesquisa “Limites e possibilidades do
uso de sistema de avaliacdo e seus indicadores para a gestdo da educacao basica

com qualidade social”.

Esse relatorio apresenta todas as producdes e 0os seus passos de forma objetiva e
progressiva, objetivando atender ao requisito do mecanismo de transparéncia e

resultado do projeto.

No seu apéndice se encontram: Carta de Intencdo, instrumentos da pesquisa,
relatorios, publicacdes cientificas, publicacfes técnicas, notas técnicas e fotos. O

Seu anexo constata relatérios de consultorias.

A escolha dos documentos para compor esse relatério estd baseada na descricao
da metodologia do projeto, nos produtos que 0 projeto anunciou executar e em

outras producdes desenvolvidas pela equipe relacionada ao ProAGE.
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